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1. Aeroportos

Desde 2011, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (“ANAC”) transferiu a iniciativa privada, por meio de contratos de
concessao, grande numero de aeroportos, visando a melhora da qualidade da infraestrutura e dos servicos
aeroportuarios, bem como a expansao do numero de voos oferecidos.

Projeto Valor do Duracao do Objeto da Concessio Status d.o .proi:esso de
Contrato Contrato Licitacao
Concessdao para a exploracao e
Cinco aeroportos gestdo de aeroportos localizados nas Sem previsao para
regionais do Estado A ser definido 30 anos cidades de Jundiai, Ubatuba, publicacéo de edital de
de Sao Paulo Campinas, Braganca Paulista e licitag&o.

ltanhaém.
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2. Portos

Desde 2012 o setor portuario brasileiro esteve sujeito a um grande numero de mudancas, incluindo reformas
significantes trazidas pela Lei Federal n? 12.815/2013 (“Lei dos Portos”), a fim de modernizar os portos do Brasil, bem
como para promover maior concorréncia entre os interessados.

Com a Lei dos Portos, o governo realizou estudos acerca das licitacoes publicas para mais de 150 portos publicos no
Brasil, os quais serao conduzidos pela Secretaria Especial de Portos (“SEP”’) em conjunto com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES).

Os investimentos no setor portuario nao estao limitados aos blocos apresentados pelo Governo. Também é possivel
desenvolver e operar Terminais de Uso Privado (“TUPs”), que podem ser desenvolvidos e operados com base em
autorizacoes precedidas de chamadas publicas.

Grandes projetos pendentes incluem:

Projeto Valor do
Contrato
Concessao das
areas portuarias do
12 bloco.
Concessao das
areas portuarias do

22 bloco.

A ser definido

A ser definido
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Duracao do
Contrato

25 anos

25 anos

Objeto da concessao

Concessdao das areas portuéarias
localizadas no Porto de Santos (SP) e
portos do Estado do Para.

Concessdao das areas portuarias
localizadas nos Portos de Paranagué
(PR), Salvador (BA) e Aratu (BA).

Status do processo de
Licitacao
Sem previséo para
publicacao de edital de
licitacao.
Sem previsao para
publicacao de edital de
licitacao.



Concesséo das
areas portuarias do
32 bloco.

Concesséo das
areas portuarias do
42 pbloco.

Terminal de Trigo
do Porto do Rio de
Janeiro

Terminal Maritimo
de Passageiros do
porto de Salvador

Terminal Maritimo
de Passageiros do
porto do Recife
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A ser definido

A ser definido

R$ 379 milhoes

R$ 363 milhoes

R$ 201 milhoes

25 anos

25 anos

25 anos

25 anos

25 anos

Concessdao das areas portuéarias
localizadas nos Portos de Suape (PE),
ltaqui (MA), Maceié (AL), Natal (RN),
Fortaleza (CE) e Recife (PE).
Concessdao das areas portuéarias
localizadas nos Portos de Vitéria (ES),
Rio de Janeiro e ltaguai (RJ), Itajai e
Sao Francisco do Sul (SC), e Rio
Grande (RS).

Arrendamento de éarea, infraestrutura
e instalacbes portuarias publicas
localizadas dentro do Porto
Organizado do Rio de Janeiro.

Arrendamento de area, infraestrutura
e instalacdo portuaria publica relativa
a implantagdo, gestdo, manutengéo e
operacdo do servico publico e
correspondente infraestrutura de apoio
ao embarque, desembarque e transito
de passageiros na Instalacao
Portuaria de Turismo de Salvador —
Bahia.

Arrendamento de area, infraestrutura
e instalacdo portuaria publica relativa
a implantagdo, gestdo, manutengéo e
operacdo do servico publico e
correspondente infraestrutura de apoio

Sem previsao para

publicacdo de edital de

licitacao.

Sem previsao para

publicacdo de edital de

licitacao.

Consulta publica
encerrou-se em 27 de
novembro de 2014.

Documentos em consulta

publica até 17 de
dezembro de 2014.
Sem previsao para

publicacdo de edital de

licitacao.

Documentos em consulta

publica até 17 de
dezembro de 2014.
Sem previsao para

publicacdo de edital de



ao embarque, desembarque e transito licitacao.
de passageiros na Instalacao

Portuaria de Turismo do Recife —

Pernambuco.
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3. Ferrovias

A concessao de ferrovias no Brasil teve inicio em meados da década de 1990, em um contexto de auséncia de
investimentos no setor publico. Nos dias de hoje, no entanto, o Brasil formula nova modelagem para a concessao de
ferrovias, licitando separadamente a operacao da implantacao da malha ferroviaria.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestre (“ANTT”) é o orgao publico responsavel pela supervisao das
concessoes ferroviarias em todo o pais, visando a melhora e a expansao do sistema ferroviario brasileiro, auxiliando,
inclusive, na solucao do congestionamento dos portos do pais.

Projeto

Trem Intercidades
do Estado de Séo
Paulo (STM)

Ferrovia federal
Belo Horizonte —
Candeias

Ferrovia federal
Marinque — Rio
Grande
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Valor do
Contrato

R$ 18.5 bilhoes

A ser definido

A ser definido

Duracao do
Contrato

30 anos

A ser
definido

A ser
definido

Objeto da concessao

Concessdo patrocinada para a
construcgao, implantacéao de
equipamentos e sistemas, compra de
material  circulante, operacdo e
manutencdo de uma rede integrada de
430 km de trilhos interurbanos.
Concessdao para a construcdo do
sistema de transporte ferroviario,
envolvendo 1.419 km de leitos
ferroviarios entre Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, e
Cidade de Candeias, Bahia.
Concessdao para a construcdo do
sistema de transporte ferroviario,
envolvendo 1.667 km de leitos

Status do processo de
Licitacao

Sem previséo para
publicacao de edital de
licitacao

Sem previsao para
publicacao de edital de
licitacao.

Sem previsao para
publicacao de edital de
licitacao.



Projeto

Ferrovia federal
Uruacu — Campos
dos Goytacazes

Ferrovia federal
Lucas do Rio Verde
— Campinorte

Ferrovia federal
Maracaju — Lapa

Ferrovia federal
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Valor do
Contrato

A ser definido

A ser definido

A ser definido

A ser definido

Duracao do
Contrato

A ser
definido

A ser
definido

A ser
definido

A ser

Objeto da concessao

ferroviarios entre a Cidade de
Marinque, Estado de Sao Paulo, e a
Cidade de Rio Grande, Estado do Rio
Grande do Sul.

Concessdao para a construcdo do
sistema de transporte ferroviario,
envolvendo 1706 km de leitos
ferroviarios entre a Cidade de Uruacu,
Estado de Goias, e a Cidade de
Campos dos Goytacazes, Estado do
Rio de Janeiro.

Concessdo para a construcdo do
sistema de transporte ferroviario,
envolvendo 1.065 km de leitos
ferroviarios entre as Cidades de Lucas
do Rio Verde, Estado de Mato Grosso,
e Campinorte, Estado de Goias.
Concessdao para a construcdo do

sistema de transporte ferroviario,
envolvendo 1706 km de leitos
ferroviarios entre a Cidade de

Maracaju, Estado de Mato Grosso do
Sul, e a Cidade de Lapa, Estado do
Parana.

Concessdo para a construcdo do

Status do processo de
Licitacao

Sem previsao para
publicacdo de edital de
licitacao.

Sem previséo para
publicacao de edital de
licitacao.

Sem previsao para
publicacdo de edital de
licitacao.

Sem previsao para



Projeto

Estrela D'Oeste —
Dourados

Ferrovia federal
Acailandia — Porto
de Vila do Conde

EF 151 —
Acailandia -
Barcarena

EF 354 — Anapolis -
Corinto

EF 116 — Belo
Horizonte -
Guanambi
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Valor do
Contrato

A ser definido

A ser definido

A ser definido

A ser definido

Duracao do
Contrato
definido

35 anos

A ser
definido

A ser
definido

A ser
definido

Objeto da concessao

sistema de transporte ferroviario,
envolvendo 1706 km de leitos
ferroviarios entre a Cidade de Estrela
D'Oeste, Estado de Sao Paulo, e da
cidade de Dourados, Estado de Mato
Grosso do Sul.

Concessdao para a construcdo do

sistema de transporte ferroviario,
envolvendo 1.706 km de leitos
ferroviarios entre a Cidade de

Acailandia, no Estado do Maranhao, e
a Cidade de Porto de Vila do Conde,
no Estado do Para.

Implantacao da infraestrutura
ferroviaria no trecho da EF - 151, no

trecho entre Acgailandia (MA) e
Barcarena (PA),
Implantacao da infraestrutura

ferroviaria no trecho da EF - 354, no
trecho entre Anapolis (GO) e Corinto
(MG),

Implantacao da infraestrutura
ferroviaria no trecho da EF - 116, no
trecho entre Belo Horizonte (MG) e
Guanambi (BA),

Status do processo de
Licitacao
publicacdo de edital de
licitacao.

Sem previsao para
entrega de propostas.

Sem previsao para
publicacao de edital de
licitacao.

Sem previsao para
publicacao de edital de
licitacao.

Sem previséo para
publicacao de edital de
licitacao.



Projeto

EF 354 — Sapezal —
Porto Velho

EF 170 — Sinop —
Miritituba.

Porto Nacional/TO
— Estrela
D'Oeste/SP
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Valor do Duracao do
Contrato Contrato
" A ser
A ser definido definido
. A ser
A ser definido definido
" A ser
A ser definido definido

Objeto da concessao

Implantacao da infraestrutura
ferroviaria no trecho da EF - 354 entre
Sapezal (MT) e Porto Velho (RO),
Implantacao da infraestrutura
ferroviaria no trecho da EF - 170 entre
Sinop (MT) e Miritituba, distrito de
ltaituba (PA),

Tomada de subsidios, com vistas ao
aprimoramento das Minutas de Edital,
de Contrato e dos Estudos
Preliminares que se prestardo a
disciplinar as condicbes em que se
dard a concessao, a iniciativa privada,
do trecho ferroviario compreendido
entre Porto Nacional/TO - Estrela
D'Oeste/SP

Status do processo de
Licitacao
Sem previsao para
publicacao de edital de
licitacao.

Sem previsédo para
publicacdo de edital de
licitacao.

Sem previséo para
publicacao de edital de
licitacao.



4. Rodovias

A ANTT coordena, junto ao Ministério dos Transportes, plano ambicioso para a concessao e ampliacao da
infraestrutura rodoviaria nos préoximos anos. O plano, denominado "Fase lll para Concessdes Rodoviarias no ambito
Federal", inclui concess6es em todo o pais e representa uma mudanca em relacao aos projetos anteriores, que se
concentraram nos estados costeiros.

As concessoées idealizadas servirao como ligagcGes entre ferrovias e portos, dando maior eficiéncia ao escoamento
da producao de soja, ferro e agucar. A exemplo do setor ferroviario, o critério para a selecao sera o de menor tarifa
de pedagio cobrada dos usuarios. As principais oportunidades em andamento sao:

Projeto

Ponte Rio-Niteroi

BR-163
(Mato Grosso -
Para)

BR-364
(Mato Grosso-
Goias)
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Valor do Contrato

A ser definido

A ser definido

A ser definido

Prazo da
Concessao

A ser
definido

A ser
definido

A ser
definido

Objeto da Concessao

Concesséao para recuperacao,
operacao, manutengao,
melhoramentos e expanséo da ponte
localizada entre as cidades do Rio de
Janeiro e Niterdi.

Concessao para recuperacao,
operacgao, manutencao,
melhoramentos e expansado da BR-
163 entre Sinop (MT) e Miritituba
(PA).

Concesséao para recuperacao,
operacgao, manutengao,
melhoramentos e expansdo da BR
364 entre Mato Grosso e Goias.

Status do processo
de Licitacao

Sem previséo para
publicacao de edital
de licitagéo.

Sem previséo para
publicacao de edital
de licitacao.

Sem previsao para
publicacdo de edital
de licitagéo.



Projeto Valor do Contrato

BR-364 (Goias — N
Minas Gerais) A ser definido
GO 020 (entre

Goiania e

Cristinépolis); GO

060 (entre Goiania
e Sao Luiz de

Montes Belos); GO

070 (entre Goiania

e Cidade de
Goias).

A ser definido
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Prazo da
Concessao

A ser
definido

A ser
definido

Objeto da Concessao

Concessao recuperacao,
operacgao, manutengao,
melhoramentos e expansdo da BR
364 entre Goias e Minas Gerais.

para

Concessdo das rodovias estaduais
GO 020 (entre Goiania e
Cristin6polis); GO 060 (entre Goiania
e Sao Luiz de Montes Belos); GO 070
(entre Goiania e Cidade de Goias);
GO 080 (entre Goiania e Sao
Francisco de Goias)

Status do processo
de Licitacao

Sem previséo para
publicacao de edital
de licitago.

Licitacao prevista para
2015.



5. Mobilidade Urbana

O Governo Federal criou os "Programas de Mobilidade Urbana" para integrarem os Programas de Aceleracao do
Crescimento ("PAC"), visando melhorias e ampliacao da infraestrutura do transporte urbano.

Atualmente, muitos PACs estao em andamento nas cidades brasileiras, incluindo cidades-sede da Copa do Mundo de
2014. Os recursos estao sendo investidos em sistemas metroviarios, de 6nibus de transito rapido (BRT), corredores
de onibus e trens de alta velocidade, entre outros.

A fim de realizar esses investimentos, o governo esta valendo-se principalmente do instrumento das concessoes
patrocinadas e Procedimentos de Manifestacao de Interesses (“PMIs”).

Principais oportunidades em andamento incluem:

Projeto

Sistema
Metropolitano de
Transporte
Integrado
(STM/EMTU)

Linha 20 (“Rosa”)
do Sistema

Metroviario de Sao
Paulo (STM/Metr6)
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Valor do Contrato

R$ 688 milhoes

R$7.5 bilhdes

Prazo da
Concessao

25 anos

25 anos

Objeto da Concessao

Concessao patrocinada para construcédo e
operacao de 39 linhas de 6nibus com
11,2 km cada.

Concessao patrocinada para operagao e
manutencdo da Linha 20 (“Rosa”) do
sistema metrovidario de Sao Paulo. O
projeto envolve 12.3 km. de trilhos, 14
estacdes e 13 trens, com expectativa de
circulacao de 468 mil passageiros por dia.

Status do processo
de Licitacao

Modelagem do
projeto sob anadlise
do Poder Publico

Modelagem do
projeto sob anadlise
do Poder Publico



Projeto Valor do Contrato

Linha expressa do
ABC Express- Linha

10 (“Turquesa’). R$1.5 bilhdes
(STM/CPTM)
Sistema Metroviario RS 2 bilhdes

de Curitiba

Sistema Metroviario

de Porto Alegre A ser definido.

Transporte
Metropolitano sobre A ser definido
Trilhos - MG
Transporte
Hidroviario — R$ 1,4 bilhao.

Grande Vitoéria
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Prazo da
Concessao

30 anos

34 anos

A ser
definido.

A ser
definido

20 anos

Objeto da Concessao

Concessao patrocinada para operagao e
manutencdo da Linha 10 (“Turquesa”) do
sistema de trens urbanos de Sao Paulo. O
projeto envolve 25.2 km de trilhos.
Concessao patrocinada para operagao e
manutencdo do sistema metrovidrio de
Curitiba.

Estudos de Vviabilidade técnica e
econbmica de concessdao patrocinada
para operacdao e manutencao do Sistema
Metroviario de Porto Alegre.

Concessao para implantacao, operacao e
manutencdo de Transporte Metropolitano
sobre  Trilhos entre o  Aeroporto
Internacional Tancredo Neves e o0
Hipercentro de Belo Horizonte

Concessdao  administrativa para a
prestacdo dos servicos de transporte
hidroviario de passageiros na regiao
metropolitana da Grande Vitéria.

Status do processo
de Licitacao

Modelagem do
projeto sob andlise
do Poder Publico

Sem previsao para
entrega de
propostas.

Sem previsao para
entrega das
propostas.

Sem previsao para
entrega das
propostas.

Suspenso.



6. Hospitais e projetos na area da saude

A fim de melhorar a qualidade dos hospitais e servicos de saude, o Governo esta promovendo uma série de
concessoes administrativas para a construcao de novos hospitais e oferecimento de novos servicos de saude.

As principais oportunidades em andamento incluem:

Proieto Valor do Duracao do
J Contrato Contrato
Logistica de
medicamentos R$ 150 milhoes 20 anos
(SES)

Hospital Infantil no
Estado do Espirito
Santo

A ser definido A ser definido

Complexo
Hospitalar
(Brasilia)

A ser definido 20 anos

Hospital Policia
Militar
(Brasilia)

A ser definido A ser definido
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Objeto do Contrato

Concessdao  administrativa para o
desenvolvimento  de logistica de
distribuicdo de medicamentos e produtos
para saude, envolvendo infraestrutura

predial, distribuicio e infraestrutura
tecnoldgica.
Concesséao administrativa para

construcdo e operacdo de Hospital
Infantil no Estado do Espirito Santo.
Concesséao administrativa para
construcao, fornecimento de
equipamento e operacdo dos servicos
nao-assistenciais em complexo de
hospitais de Brasilia.

Concesséao administrativa para
construgao, fornecimento de
equipamentos e operacdo dos Servigcos

Status do
processo de
Licitacao

Sem previsao para
a entrega de
propostas

Sem previsao para
a entrega de
propostas

Licitacao suspensa
por decisdo judicial.

Sem previsao para
entrega de
propostas
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nao-assistenciais de Hospital Militar em
Brasilia.

Projeto Saude
Inteligente —
Cidade de Sao
Paulo

A ser definido

A ser definido

Concessdao  administrativa para o
desenvolvimento e implementacdo de
plataforma digital de dados referente ao
sistema publico de saude do Municipio
de S&o Paulo.

Sem previsao para
entrega de
propostas.

Hospital das

Clinicas - Sorocaba A ser definido

A ser definido

Concesséao administrativa para
construcgao, fornecimento de
equipamento e operagdo dos servigos
nao-assistenciais do futuro Hospital das
Clinicas de Sorocaba.

Sem previsao para
entrega de
propostas.

SP - 9899398v1



7. Residuos sdlidos, saneamento basico e projetos relacionados

Projetos de saneamento no Brasil sao especialmente promissores para os investidores, tendo em vista que os
municipios tém de buscar o cumprimento de metas de desenvolvimento de infraestrutura no setor.

As concessoes incluem projetos de tratamento de agua, esgoto/saneamento, limpeza urbana, manejo de residuos
solidos, drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas.

As principais oportunidades em andamento incluem:

Duraca . r
Projeto Valor do Contrato uragao do Objeto do Contrato Status d'o 'p o?esso
Contrato de Licitacao
. Estudos de Vviabilidade técnica e Entrega dos Estudos
Sistema de N . - e
. econOGmica de potencial concessao para de Viabilidade em 25
gerenciamento de . . :
. . - A ser gerenciamento integrado da coleta, de abril de 2014.
Residuos Soélidos — A ser definido. . .
A definido. tratamento e processamento dos  Sem previsdo para
Goiéania, Estado de . . . . L .
. servicos de gestdo de residuos solidos publicacédo de edital
Goiés. o . A SR
na regido metropolitana de Goiania. de licitagao.
. . - Sem previsao para
Procedimento de Manifestacdo de : P - P )
. . - publicacdo de edital
. Interesse (PMI) visando a obtencédo de S
Sistema de estudos, levantamentos e propostas de licitagao.
Abastecimento de A ser ’ Prop Prazo para

Agua do Municipio A ser definido. definido. referentes ao fornecimento de agua

de Para de Minas

cadastramento dos
interessados esgotou-
se em 31 de julho de
2014.

Sistema de R$ 1,2 bilhdes 30 anos Concessdao administrativa para a Suspenso

bruta para o Sistema de Abastecimento
de Agua do Municipio de Para de Minas,
Estado de Minas Gerais.
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saneamento basico prestacdo de servigos de coleta,
de Maringa — tratamento e destinagdo final de
Parana residuos solidos no municipio de

Maringa, Estado do Parana.
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8. Defesa

O governo tem realizado investimentos para modernizar o setor da defesa. Em 2011, o Comité Gestor de Parcerias
Publico-Privadas emitiu a Resolucao Normativa n? 3 de 14 de dezembro, na qual define projetos que seriam
prioridades do governo, dentro dos quais muitos sao no setor de defesa. O modelo de concessao de diversos outros
projetos esta atualmente sendo analisado pelo governo.

As principais oportunidades em andamento incluem:

Status do processo
de Licitacao
Estudos de viabilidade
a serem apresentados

Duracao do

Contrato Objeto do Contrato

Projeto Valor do Contrato

Estudos de viabilidade para a
Médulo Naval de concessao de projeto para estruturacao

, A ser . . . . or empresas
ltaguai 1 R$ 1,200,000.00 .S? de conjunto residencial e comercial para P P
definido cadastradas.
as Forcas Armadas no Novo Complexo .
, Sem previsao para
Naval de ltaguai.
entrega de propostas
Estudos de Vviabilidade para a
concessdo dos servicos de (i)
fornecimento de combustiveis e Estudos de viabilidade
. lubrificantes para o Exército Brasileiro; a serem apresentados
Fornecimento e o . .
) . A ser (i) implementacdo de sistema de por empresas
Gerenciamento de A ser definido. .. .
definido. monitoramento de frota terrestre e cadastradas.

Frota ("AGEFROT’) controle de consumo de combustiveis Sem previsao para

durante manobras; e (iii) construcdo, entrega de propostas
modernizacao, manutencdo e operacao
de postos de abastecimento de

SP - 9899398v1



Projeto

Novo Colégio Militar
de Manaus

Centro Esportivo e
Recreacional
Almirante Adalberto
Nunes (“CEFAN”) —
Complexo Esportivo
da Marinha no Rio
de Janeiro

Fabricacao e
manutencao da
producdo de novo
rifle idealizado pela
Imbel.

Centro de Ciéncia e
Tecnologia do
Exército na cidade
de Guaratiba,
Estado do Rio de
Janeiro (“PCTEG”).
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Valor do Contrato

A ser definido.

A ser definido.

A ser definido.

A ser definido.

Duracao do
Contrato

A ser
definido.

A ser
definido.

A ser
definido.

A ser
definido.

Objeto do Contrato

propriedade do Exército Brasileiro.
Estudos de viabilidade técnica,
econdmica, financeira, ambiental e legal
de concessao relativa ao Novo Colégio
Militar de Manaus.

Estudos de viabilidade técnica,
econdmica, financeira, ambiental e legal
de concessao relativa a expansao,
modernizacao e redesenho do Centro
Esportivo e Recreacional Almirante
Adalberto Nunes (Centro de Educacao
Fisica Almirante Adalberto Nunes -
CEFAN), no Rio de Janeiro.

Concessdao para o fornecimento e
manutencdo de armamento portatil para
o Exército Brasileiro.

Concesséao para construcao e
implanta¢do de complexo industrial para
criagdo cientifica e tecnolédgica de alta

qualidade, a fim de incentivar a
inovacao, competitividade e
transferéncia de  know-how para

Status do processo
de Licitacao

Consulta Publica dos
documentos de
licitacao até 03 de
outubro de 2014.

Modelagem do projeto
sob analise do Poder
Publico

Modelagem do projeto
sob analise do Poder
Publico

Modelagem do projeto
sob analise do Poder
Publico.



. Duracao do . Status do processo
Projeto Valor do Contrato ¢ Objeto do Contrato . 'p ~
Contrato de Licitacao
engenheiros da Defesa.
Concessdao para a construgdo de
i ransporte para o Estado do .
Transporte sistema de transporte p . Modelagem do projeto
. . A ser Amazonas com plataforma logistica, de -
Multimodal A ser definido. . . L sob anadlise do Poder
Amazénico definido. forma a garantir suporte logistico a PUblico
batalh6es de patrulha de fronteiras, bem '
como escoar producao local.
Hospital Militar na Concessdao para a construgdo de .
. : - . Modelagem do projeto
Cidade de Manaus, . A ser hospital militar para atendimentos de 1
A ser definido. . N . sob analise do Poder
Estado do definido. emergéncia, exames clinicos e testes de .
. Publico.
Amazonas. alta complexidade, entre outros.
Novo Colégio Militar A ser Concessdao para a construcdo e Modelagem do projeto
em Belém, Estado A ser definido. definido manutencdo de Novo Colégio Militar em  sob analise do Poder

do Para.
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9. Outros

A concessao de servicos publicos pelo governo a entes privados excede as possibilidades ja mencionadas nos

tépicos anteriores.

O uso de concessoes comuns e de parcerias publico-privadas aumenta no Brasil, sendo que esses mecanismos
estao sendo utilizados em diversas situacoes. A iniciativa de transferir a execucao de servicos publicos para entes
privados deriva do desejo das autoridades governamentais de garantir que tais servicos sejam prestados de forma
mais eficiente. Além disso, esse tipo de iniciativa permite com que o governo concentre seus investimentos e
esforcos em atividades nas quais a presenca do Poder Publico é essencial para o alcance das prioridades de

interesse publico.

As principais oportunidades em desenvolvimento sao:

Projeto

Sistema Central de
Arrecadacao
Integrado (STM).

Complexo
Prisional
(SAP)

SP - 9899398v1

Valor do Contrato

R$ 522 milhoes

R$ 750 milhoes

Duracao do

Contrato

30 anos

30 anos

Objeto do Contrato

Concessdao administrativa para a
implantacdo e operacdo de sistema
eletrdnico de arrecadacédo de tarifas de
transporte publico de passageiros por
meio de leitores de cartdes magnéticos.
Concessdao administrativa para a
construcao, operacao e manutencao de
unidades prisionais no Estado de Sao
Paulo. O projeto envolve a criacdo de
10.500 vagas para detentos.

Status do processo de

Licitacao

Modelagem do projeto
sob analise do Poder
Publico.

Modelagem do projeto
sob andlise do Poder
Publico.



Projeto Valor do Contrato

Foéruns de Justica

(SJDC) R$ 130 milhdes

Patio Veicular
Integral (SPDR-

Detran/SLT- R$ 1.1 bilhao
DER/Policias
Militar e Civil-SSP)
Identificacao
Digital R$ 1.22 bilhao

(Casa Civil/IMESP)

Fabricacéo de
placas e sinais
visuais para o
Governo do
Estado de Minas
Gerais.

A ser definido

Complexo

Esportivo - Brasilia A ser definido

SP - 9899398v1

Duracao do
Contrato

25 anos

30 anos

20 anos

A ser
definido

A ser
definido

Objeto do Contrato

Concessdao administrativa para a
construgcdo, renovacao e manutencao
de 6 Féruns de Justica no Estado de
Séo Paulo.

Concesséao administrativa para
implantacdo e operacao de logistica de

depoésito, custédia e descarte de
veiculos.
Concesséao administrativa para

implantagdo de sistema de identificagao
civil eletrénica no Estado de Sao Paulo.

Concessao de centro administrativo no
Estado de Minas Gerais responsavel
pela producao, distribuicdo, impressao e
colocacdo de placas de carros e de
estradas no Estado.

Concesséao para construgdo e operagao
de complexo esportivo em Brasilia,
Distrito Federal.

Status do processo de
Licitacao

Sem previsao para a
entrega de propostas

Documentos de
licitacdo disponiveis
para Consulta Publica
até 20 de fevereiro de
2014.

Sem previsao para a
publicacao do Edital
final de licitagcéo.
Modelagem do projeto
sob andlise do Poder
Publico.
Documentos de
licitacao
disponibilizados para
Consulta Publica até
03 de dezembro de
2014.

Sem previséo para
entrega de propostas.

Sem previsao para
entrega de propostas.



Projeto Valor do Contrato Duragao do Objeto do Contrato Status d? Proriesso de
Contrato Licitacao
Resguardo . . .
Ambiental de Concessdo administrativa para a Entrega das propostas
A P id R$ 320 milhdes 30 anos preservagdo e conservacdo de areas marcada para 12 de
rel\e/ll?na;oéeegrlaiass - protegidas no Estado de Minas Gerais. janeiro de 2015.
Concesséao administrativa para
Rede de expansao, modernizacdo, operacao e o
lluminacao Pblica A ser definido. A.sgr forngmmento de materjals a]‘etps aos Sem previsao para
5 definido servicos de lluminagao Publica da entrega de propostas.
- Séo Paulo Cidade de S&o Paulo.
Concesséao administrativa para
Rodo o o arnente b e e s Audienia Pibic
lluminac&o Publica A ser definido. 13 anos servicos de lluminacio Puablica da marcada para 19 de
- Caraguatatuba Cidade de Caraguatatuba. setembro de 2014.
Patio Veicular — A ser i(r:r?&gﬁf:gégo e oSedrrgigr;ztrggvligisticsadrg Sem previsao para
DETg,:ZiIZImas A ser definido. definido. ~ deposito, custédia e descarte de entrega de propostas.
veiculos.
Estudos de Viabilidade
Sede do DETRAN A ser Concessdo administrativa para a  entregues em 21 de
de Mi Gerai A ser definido. definid construgcdo e manutencdo da sede do maio de 2014.
¢ Minas Lerais elinido DETRAN do Estado de Minas Gerais. Sem previséo para

entrega de propostas.

Concessao administrativa de centro de

R$ 617 milhdes 30 anos eventos e exposi¢cdes no Estado de
Minas Gerais.

Documentos de
licitacdo disponiveis

Centro de
Exposicoes da
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. Duracao do . Status do processo de
Projeto Valor do Contrato ¢ Objeto do Contrato ) p ~
Contrato Licitacao
Gameleira para Consulta Publica
até 31 de margo de
2014. Sem previsao
para entrega de
propostas
3 5 Prazo para
Novo setor Leste Concesséao envol\~/endo a operagao, P
do Porto de A ser definido A ser reforma, construgédo e a_mpllagao de cadastramento
) definido novo complexo de turismo e de encerra-se em 15de
Paranagua convivéncia no Porto de Paranagua. agosto de 2014.
- - . Documentos de
e Concesséao administrativa para e o
ldentificacao implantacado de sistema de identificacao licitagao disponiveis
Digital — Espirito A ser definido 20 anos . p QA . 9 para Consulta Publica
civil eletrénica no Estado do Espirito .
Santo Santo até 15 de outubro de
- 2014.
Concessdao comum ou concessao O prazo para
Mercado do A ser administrativa (PPP) para reforma, cadastramento dos
Cruzeiro — Belo A ser definido .. requalificacdo, manutencgao, operacao e interessados se
. definido -
Horizonte exploracdo do Complexo do Mercado encerra em 03 de
Distrital do Cruzeiro, em Belo Horizonte. novembro de 2014.
Centro de Procedimento de manifestacdo de
. . - Prazo para
Tecnologia e interesse para estruturacdo de modelo
o . - . . cadastramento de
Capacitacao . A ser de concessao para a implantagcdo de .
i A ser definido .. . . interessados esgota-
Aeroespacial — definido completa infraestrutura, gerenciamento se em 06 de marco de
CTCA (Estado de e operacdo dos servicos basicos do ¢

Minas Gerais) Centro de Tecnologia e Capacitacao 2015.
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Aeroespacial — CTCA.
Concessdao de servico de utilidade
publica, com uso de bem publico, com
outorga onerosa, compreendendo a
Relc’.)gic.)s Publicos R$ 33 milhdes 25 anos criacéo, ~confecgélo, , i.nstalagé’lo . e
— Distrito Federal manutencdo de reldégios publicos
eletrénicos digitais, com marcacao de
hora e temperatura, com exploragao
publicitaria.

Entrega das propostas
em 3 de fevereiro de
2015.
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