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Alternativas e oportunidades em tempos de crise

Introducao

Em funcdo da maior crise da histoéria da aviacao civil, decorrente

da pandemia de coronavirus (Covid-19), que afetou diretamente a
operacao das empresas aéreas, pensamos diversas alternativas
para ajudar nossos clientes a reduzir o impacto econdémico-
financeiro que devem enfrentar em funcao da reducao ou suspensao
de suas atividades e a paralisacao de seus fornecedores ou clientes.

- Nesse contexto, o time multidisciplinar
do Mattos Filho, identificou alternativas
e oportunidades para lidar com os efeitos
da atual crise.



Covid-19: Linhas aéreas e Taxis aéreos
Alternativas e oportunidades em tempos de crise

Aviacao

1. Renegociacao de contratos de
arrendamento e financiamento,
incluindo a substituicao de garantias;

2. AcOes administrativas decorrentes
do descumprimento de diretrizes
regulatorias;

3. Renegociacao de tarifas e taxas
com aeroportos concedidos,
Infraero, ANAC e COMAER;

4. Negociacdes contratuais para
absorver as demandas do
transporte de carga aérea.

Life Sciences

1. Negociacdao de contratos de parceria
entre a industria e autoridades
governamentais para transporte
emergencial de pessoas e insumos
considerados necessarios ao
enfrentamento da Covid-19;

2. Analises regulatorias relativas as
regulacdes aplicaveis a substancias
e materiais bioldgicos (artigos
perigosos);

3. Analise regulatdria de viabilidade
para adocao de tecnologias de
controle epidemioldgico, como
afericao de temperatura corporal e
realizacdo de exames diagnosticos
de contaminacao por Covid-19
em funcionarios, colaboradores e
passageiros.
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Infraestrutura

Negociacoes para alcancar o reequilibrio
econdmico-financeiro dos contratos cessao
de uso de area aeroportuaria e contratos
operacionais envolvendo aeroportos.

Contencioso Civel

1. Medidas judiciais ou extrajudiciais
a serem tomadas pelo atraso de
entrega de aeronaves;

2. AcoOes judiciais decorrentes do
descumprimento de diretrizes
regulatorias;

3. Acdes judiciais decorrentes da
retomada de aeronaves;

4. Acdes judiciais para pleitear a
revisao de termos e condicoes
contratuais que se tornaram
excessivamente onerosas;

5. Medidas para substituir depositos
judiciais por outras garantias.

Societario

1. Negociacdes de compra e venda
de empresas aéreas e aportes de
capital;

2. Oportunidades de aquisicdao de
ativos em distress.
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Concorrencial

1

Suspensao dos prazos em
processos administrativos: Ficam
suspensos todos 0s prazos que
estejam correndo em desfavor
dos representados/acusados em
(i) processos administrativos para
apuracao de infracdes a ordem
econdmica, (i) procedimentos
administrativos para apuracao de
atos de concentracdo ("APAC™);

e (i) processos administrativos
para imposicao de sancdes
processuais incidentais. Por outro
lado, investigacdes preliminares,
procedimentos relacionados a
acordos de leniéncia, termos

de compromisso de cessacao
(“TCC"), acordos em controle de
concentracao ("ACC") e consultas
continuardao seu curso normal;

2. Suspensao da obrigacdo de
notificar ao CADE contratos
associativos, joint ventures ou
consorcios: A Lein® 14.010/2020
prevé a suspensao do dever

de notificar ao CADE contratos
associativos, joint ventures ou
CoNnsorcios entre empresas com
vigéncia entre o dia 20 de marco e
31 de outubro (ou enquanto durar
0 estado de calamidade em virtude
do Covid-19 no Brasil). A lei ndao
afasta a possibilidade de analise
posterior no ambito do controle de
atos de concentracao ou no ambito
de processos administrativos para
apuracao de infracdao a ordem
econdmica, dos acordos que nao
forem necessarios ao combate ou
a mitigacao das consequéncias
decorrentes da pandemia Covid-19.
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Cooperacao com concorrentes:
Realizacdo de parcerias com
concorrentes para reducao de
custos operacionais e ao mesmo
tempo garantir a operacao
minima da malha aérea. Diversas
modalidades de parcerias e
instrumentos juridicos podem ser
consideradas, tais como acordos
de compartilhamento de codigo,
joint ventures, acordo de cessao de
capacidade, entre outros;

4. Possibilidade de acordos de
cooperacao com “ndo aereas”
(apoio, logistica, fornecedores em
geral);

5. Assessoria em eventual
consolidacdao dos setores/
segmentos (aéreas em si,
concessoes de aeroportos,
empresas de apoio aeroportuario).

Trabalhista, sindical
e remuneracao de
executivos

1

Assisténcia na mudanca dos
empregados para o regime de
teletrabalho, quando possivel;

Assisténcia na concessao de
antecipacao de férias individuais e/ou
coletivas;

Implementacao ou ajustes no banco
de horas;

Assisténcia na negociacao individual
ou coletiva e na elaboracao dos
respectivos documentos para a
suspensao dos contratos de trabalho,
incluindo a hipétese de qualificacao
profissional (lay-offs);
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10.

11.

12.

Assisténcia na negociacao individual
ou coletiva e na elaboracao dos
respectivos documentos para a
reducdo proporcional de salario e
jornada;

Analise do risco relacionado a
prorrogacao de acordos coletivos de
trabalho com vigéncia ja expirada;

Revisao dos planos de PLR para
adequar metas e assim manter
possivel pagamento a empregados,
Ou rever os termos para garantir que
exista clausula de forca maior que
permita ajustes;

Revisao de metas e condicoes de
pagamento dos Incentivos de Curto
e Longo Prazo de Executivos para
adequar ao NoOVO cenario;

Verificacdo da viabilidade da
adocdo de tecnologias de controle
epidemiologico para afericao de
temperatura corporal e realizacao
de exames rapidos de diagnostico
de contaminacao por Covid-19 de
empregados e terceirizados, sob o
viés regulatorio laboral, dado que é
atribuido ao empregador o dever
geral de adotar as medidas de
protecao a salde e seguranca

de seus empregados;

Assisténcia nos pedidos de
substituicdo de depdsitos judiciais
por seguro garantia;

Analise de ACPs para eventual pedido

de suspensao em razao de decisao
com abrangéncia nacional;

Auxilio na elaboracao do plano
de retorno as atividades quando
autorizado pelas autoridades.
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Protecao de Dados

1

Verificacao da viabilidade da
adocao de tecnologias de

controle epidemiologico para
afericao de temperatura corporal,
geolocalizacao, rastreamento e
realizacdo de exames rapidos

de diagnostico de contaminacao
por Covid-19 de funcionarios,
colaboradores e passageiros, sob o
viés regulatoério da LGPD;

Analise de perfil comportamental

e transferéncias internacionais de
dados pessoais, impulsionando de
venda de passagens, programas de
fidelidade e produtos em relacao as
atividades de e-commerce.

Tributario

1

Suspensado de prazos de processos
administrativos tributarios, por
motivos de forca maior. Estados e
Municipios podem ser questionados
em razao do descumprimento da
Portaria RFB 543/2020, publicada

pela Unido em 23 de marco, que
suspende 0s prazos dos processos
administrativos até 29 de maio

de 2020;

Afastamento das penalidades e
encargos em razao do atraso no
pagamento de tributos e cumprimento
de obrigacdes acessorias, conforme
sinalizacao jurisprudencial dos
Tribunais Superiores, no sentido

de que eventos de forca maior

sao hipoteses excludentes de
responsabilidade tributaria;


http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&idAto=107927
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Compensacao de créditos oriundos de
periodos anteriores ao e-Social, que
se tornam certos, liquidos e exigiveis
com o transito em julgado de acao
judicial, com débitos previdenciarios
posteriores ao e-Social. Em momento
de retracao da arrecadacao, a
interpretacao menos restritiva mostra-
se viavel a luz da razoabilidade, do
interesse publico e do nao confisco;

Reconhecimento do direito de nao
recolhimento do IPTU durante

a imposicao de restricoes ao
funcionamento dos estabelecimentos
comerciais, haja vista o prejuizo
reconhecido por Tribunais Superiores
a0 uso/gozo relativo a propriedade;

Afastamento de tributos incidentes
sobre a remuneracao de trabalhadores
em caso de auséncia de prestacao

de servicos quando, por forca maior

ou por imposicdes das autoridades
publicas, houver afastamento parcial
ou total do trabalhador, mantida a
remuneracao integral (ou parcial,

nas hipoteses da Medida Proviséria

927/2020);

Reconhecimento do direito de nao
retencao do IR/Fonte e IOF no resgate
de aplicacao financeira, para empresa
que possua crédito acumulado

de outros tributos passiveis de
compensacao (inclusive tributos
retidos na fonte, uma vez que nao ha
vedacao legal);

Desoneracgao de bens e servicos
indiretamente relacionados ao
combate da COVID-19, dentre eles
bens de uso médico-hospitalar e
servicos de tecnologia para home
office, ficando desonerados do
imposto de importacao e do IPI;

10.

11.
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Apropriacdo de créditos escriturais
de PIS/COFINS no contexto da
COVID-19, decorrente da alteracao
na essencialidade e relevancia de
determinados insumos, tais como o
marketing eletrénico e os servicos
de tecnologia;

Levantamento de depositos
judiciais e/ou sua substituicao por
outras modalidades de garantia
antes do transito em julgado da
acao judicial, em hipoteses de
grave situacao econdmica do
contribuinte, conforme precedentes
que poderao ser aplicados na atual
calamidade publica;

Desobrigacao da emissao de
CAT por empresas, em razao de
afastamentos por COVID-18,
ficando vedado o impacto destes
afastamentos no FAP, dado que
nao € mal causado pelo trabalho.
Existe a possibilidade de emenda
legislativa ao artigo 29 da MP_

927/2020, que prevé que 0S casos

de COVID-19 nao serao computados
como doenca ocupacional;

Incidéncia de IR/Fonte sobre
contratos de arrendamento

de aeronaves celebrados com
estrangeiros por companhias
aéreas: segundo o veto presidencial
ao texto da MP 907/19, alterada pelo
Congresso Nacional, em 2020 aplica-
se a aliquota de 1,5%, em potencial
desconformidade com o principio

da anterioridade. Restardo duvidas
acerca da aliquota aplicavel a partir
de 2021, caso o veto presidencial
nao seja derrubado pelo Congresso.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Mpv/mpv927.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Mpv/mpv927.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Mpv/mpv927.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Mpv/mpv927.htm
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Seguros
e Resseguros

1. Em seguros facultativos, verificacao
daquilo que hoje esta incluido em
coberturas securitarias a fim de
mitigar os efeitos econémico-
financeiros da crise;

2. Quando da renovacao dos seguros
facultativos, adocao de novo olhar
para os riscos enfrentados durante
a crise da Covid-19.

Compliance & Etica
Corporativa

1. Assessoria a Comités de Crise
e acompanhamento de suas
atividades;

2. Orientacdes de integridade sobre
novas regras para contratacoes
publicas;

3. Orientacdes sobre normas e
melhores praticas para a realizacdes
de doacdes de recursos, produtos
Ou servicos a administracao publica
ou organizacoes da sociedade civil
(e.g., transporte de pessoas ou
iNSUMOS);

4. Revisao de politicas e
procedimentos de integridade para
incluir previsdes sobre situacoes
de crise;

5. Realizacao de treinamentos
sobre as implicacdes e cuidados
especificos relacionados a pandemia
para as areas de compliance;
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6. Assessoria sobre canais de
denuncia e sobre apuracao de
denuncias durante a pandemia;

7. Cuidados de conformidade sobre
a renegociacao de contratos
celebrados com a administracao
publica e iniciativa privada em razao
da pandemig;

8. Assessoria em procedimentos de
integridade para contratacoes
de emergéncia e substituicao de
fornecedores.

Ambiental

1. Prorrogacdo do prazo para entrega
de Relatérios Anuais de Emissdes
Verificados, até o ultimo dia util do
més de outubro de 2020, conforme
Resolucao da Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (ANAC) n.° 558/2020
que alterou a Resolucao n.°
496/2018;

2. Suspensao dos prazos
estabelecidos no ambito de
processos administrativos e
judiciais, a depender das legislacoes
e normas especificas emitidas
por cada uma das instituicoes, a
exemplo do que restou determinado
na Companhia Ambiental do Estado
de Sao Paulo (CETESB), atualmente,
por meio da Decisao de Diretoria
(DD) n.° 050-2020-P;

3. Flexibilizacdao do cumprimento
de obrigacdes relacionadas ao
licenciamento ambiental das
atividades licenciadas pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente dos
Recursos Naturais Renovaveis
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(IBAMA), especialmente aquelas
que demandam deslocamento de
equipes, instrumentos e amostras,
conforme diretrizes e critérios
estabelecidos no Comunicado n.°
7337671/2020-GABIN,;

4. Autorizacdo do recebimento e

processamento de residuos soélidos
em até 25% além da quantidade
autorizada nas licencas ambientais
emitidas pela CETESB, ao longo do
periodo de pandemia, conforme DD
n.° 038-2020-P.

Negdcios Imobiliarios

1.

Assessoria na reorganizacao

do ambiente de trabalho para o
cumprimento das normas do Codigo
de Obras do Municipio e das regras
do Condominio;

Revisao de contratos de locacao
para verificacao de aprovacao
prévia do locador sobre a realizacao
de reformas/benfeitorias para o
dimensionamento do espaco em
atendimento aos protocolos de
distanciamento;

Orientacdes sobre as regras do
Condominio e de outras normas de
convivéncia alteradas, em razdao da
pandemia, aplicaveis ao ingresso de
pessoas nas edificacoes;

Orientacdes sobre as regras de
ocupacdo maxima, dentre outras
regras de convivéncia, para prevenir
sancdes administrativas da
Prefeitura.
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